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Objetivos

v  Explicar la adaptación del Cultural and Creative Cities 
Monitor (CCCM)  para su aplicación al análisis de las 
ciudades españolas pequeñas y medianas







v   Mostrar cómo el CCCM contribuye a comprender mejor 
las ecologías creativas y culturales de las ciudades 
pequeñas y, por extensión, a diseñar políticas culturales
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A.    




   Justificación



v  La composición y la dinámica de los ecosistemas 
culturales y creativos no se conocen suficientemente 
(Comunian & England, 2018; Gong & Hassink, 2017) 



v  Faltan herramientas para la medición y seguimiento de 
aspectos significativos de la cultura y para dar soporte a 
políticas culturales activas (Montalto et al, 2019) 
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 El Cultural and Creative Cities Monitor (CCCM)

v  Evalúa y sintetiza el comportamiento de los ecosistemas 
culturales y creativos en tres ámbitos o áreas conceptuales

1. Vitalidad cultural: La oferta cultural local y la demanda y 
participación que genera

2. Economía creativa: Cómo los sectores culturales y 
creativos contribuyen al empleo de una ciudad y favorecen 
su capacidad innovadora

3. Condiciones del entorno: Recursos tangibles e 
intangibles que ayudan a las ciudades a atraer talento 
creativo y que pueden sustentar el desarrollo cultural
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v Para cada ciudad se obtiene un Índice sintético de su 
comportamiento global ("C3") y tres subíndices (uno por área 
conceptual o dominio) mediante un análisis ponderado de 9 
dimensiones significativas descritas por 29 indicadores 
cuantitativos y cualitativos


     Vitalidad cultural: Dimensiones, indicadores y pesos
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    Economía creativa: Dimensiones, indicadores y pesos
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     Entorno habilitante: Dimensiones, indicadores y pesos
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 Aplicación de la metodología del CCCM a las 
ciudades españolas (50.000 a 100.000 habitantes)
v Ciudades analizadas


 
 
 
	
	
	

A. Escalona, S. Escolano, L.A. Sáez, B. Sánchez-Valverde, A. Conejos: 
Dinamismo creativo y cultural en las pequeñas ciudades



v  Expectativas de nuestro análisis: 



1.  Las ciudades metropolitanas debieran puntuar más 
en el ámbito de la economía creativa

2.  Las ciudades no metropolitanas debieran puntuar 
más en el ámbito de la vitalidad cultural

3.  El gasto público en cultura debería influir 
positivamente en el valor del índice “C3”
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v  Estrategias para la obtención de los indicadores
1.  Manejo de la misma fuente y plena cobertura a la escala propuesta 
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2.  Manejo de la misma fuente y plena cobertura a una escala distinta 
de la propuesta 
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3.  Recurso a una fuente adicional para completar la cobertura 
proporcionada por la fuente original a la escala propuesta 
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4.  Manejo, o no, de una fuente afín para completar la cobertura y 

estimación de los valores restantes mediante procedimientos ad 
hoc
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5.  Adopción de una fuente distinta a la original con plena cobertura a la 

escala propuesta 
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6.  Descripción del indicador mediante una variable distinta y obtención en 

una fuente apropiada para lograr la cobertura plena

ü  Ejemplo de escala final igual 
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ü  Ejemplo de escala final peor (menos precisa que en el original) 
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ü  Ejemplo de escala final peor pero con mejor cobertura
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ü  Ejemplo de escala final peor pero con mejor cobertura
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ü  Ejemplo con mejor cobertura aunque complejidad en la obtención
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v Etapas de la construcción del índice C3s (=C3):

1.  División, en su caso, del valor de los indicadores por la población 

2.  Winsorización de los valores atípicos (asimetría> 2 y curtosis> 3,5)

3.  Estimación de los valores no observados según criterios de similitud 

entre ciudades

4.  Normalización de los valores de los indicadores en el rango [0, 1]

5.  Ponderación se los indicadores conforme a los pesos asignados en el 

CCCM original

6.  Cálculo de los índices C3s y D1s, D2s y D3s

7.  Comprobación de la consistencia de los resultados
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 Selección de resultados

v Ranking de la 81 ciudades según el índice C3s
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v Relación recíproca entre los ámbitos que componen el C3 
     (aproximación)

1.  Sólo el entorno parece relacionado con la fuerza de la 
economía creativa (R=0,502)
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2. Mala relación aparente 
entre los  subíndices  D1 y 
D2: la Economía creativa y 
la vitalidad cultural 
no se refuerzan 
mutuamente en este 
conjunto de ciudades

 



v Relación entre el índice C3s y los tres subíndices D1s, D2s 
and D3s. 

1.  Las puntuaciones del índice C3s están bien predichas por 
los valores del subíndice D2s (Economía creativa) (R=0,893)
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2.  El entorno influye poco en el
valor del C3s (R=0,555)


3.  Tibia relación del C3s con
la  vitalidad cultural en el 
conjunto de ciudades (R=0.507)


 



ü  Ejemplos de liderazgo en Economía Creativa: las 5 ciudades 
que lideran el C3 lideran el ranking de D2, de D2.1 y D2.3  
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ü  Las ciudades lideres en D3 no destacan en el índice global 
(C3)
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ü  Ejemplos de liderazgo en D2s. Vitalidad cultural. Destacan las 
ciudades no metropolitanas
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ü   Las puntuaciones del índice C3 en las ciudades no 

metropolitanas están fuertemente relacionadas con los 
valores del subíndice D1 (vitalidad cultural) 
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v Contrastes en el desempeño de los ecosistemas creativos 

y culturales 
ü  Las ciudades metropolitanas tienen un rendimiento superior 

en el índice C3 y en las dimensiones de economía creativa y 
entorno propicio  
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ü  Ser una capital provincial favorece claramente el desempeño 
cultural y creativo de las ciudades estudiadas  
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ü  Los destinos turísticos sólo obtienen buenas puntuaciones en 

Vitalidad cultural, con valores promedio bajos en Economía 
creativa y condiciones del entorno
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v Relación entre el índice C3 y algunas características 
socioeconómicas e institucionales de las ciudades. 

ü Relación clara con la tasa de desempleo y también, aunque 
con un R2 más bajo, con la renta
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ü  El rendimiento creativo y cultural no se relaciona con el 
tamaño demográfico ni con el gasto público en cultura  
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ü  La relación del desempeño creativo y cultural con la renta es 
más clara en las ciudades metropolitanas. a metropolitanas.  



v Estructura de la ecología cultural y creativa en cada ciudad 
(análisis cluster) 

 
 
	

	 	 			 	 	 	 	 	 	 	 	 	Grupos	iden,ficados	
	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	1.	Domina	la	economía	crea,va	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	2.	Economía	crea,va	combinada	

																																																																																																		con	un	buen	entorno	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		3.	Vitalidad	cultural	combinada	

																																																																																																		con	un	buen	entorno	
																																																																																															4.	Domina	la	vitalidad	cultural	
																																																																																															5.	Domina	el	entorno	
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v Características de las ciudades de los grupos 3 (Vitalidad 
      cultural y entorno) y 4 (Dominio de la vitalidad cultural)

ü Ciudades con un fuerte sector audiovisual (San Cugat, Paterna, 
     Santiago, Mérida)

ü Rentas elevadas 

ü   Elevadas puntuaciones de algunas ciudades en indicadores 
      descriptivos de las dimensiones relativas al entorno         
      (educación y capital humano, receptividad, confianza)

ü  Algunas ciudades no metropolitanas son importantes centros 

turísticos (S. Bartolomé de Tirajana)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		- 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	-	
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v Características de las ciudades de los grupos 3 (Domina la 
economía creativa) y 4 (Economía creativa combinada con 

     un buen entorno)

ü Dominan las ciudades no metropolitanas

ü  Algunas son capitales provinciales clásicas (Segovia, Ciudad
   Real, Zamora) y otras son importantes centros turísticos 
    (Fuengirola, Gandía, Estepona)

ü   Cuatro capitales a la vez que centros turísticos (Huesca, Toledo
     y Cuenca) componen el grupo 4 junto con Estepona

ü  Los destinos turísticos puntúan alto en cuanto a equipamientos
     y participación cultural.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 		- 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	-	
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v Características de las ciudades del grupo 5 (destacadas 
   por su entorno habilitante

ü Ciudades metropolitanas de este grupo lideran el índice C3 y
     algunas de sus dimensiones, como capital humano (Pinto), 
     receptividad (Coslada), o conexiones internacionales (Mollet)

ü Cuentan con escasos activos en lo cultural y creativo (ciudades
    dormitorio)

ü   En las capitales no metropolitanas del grupo (Ciudad Real, 
     Guadalajara, Ávila) o en las cabeceras comarcales (Avilés, 
     Ferrol) la vivacidad cultural muestra valores superiores a la
     media y refuerza el capital social


	 	 	 	 	 	 	 	 	 		- 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	-	
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v  El comportamiento de Huesca (resultados provisionales)




1.  Una destacada Vitalidad Cultural
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2.  Una Economía Creativa de tipo medio
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3.  Un entorno mejorable pero con excelente gobernanza



v  Recapitulación

1.  El índice C3s evalúa cómo las pequeñas ciudades culturales y 
creativas están en relación con otras (Huesca)

2.  Se ha confirmado la distinción significativa entre ciudades 
metropolitanas y no metropolitanas y entre ciudades capitales y no 
capitales

3.  El desempeño cultural y creativo de las ciudades metropolitanas está 
vinculado a la economía creativa y el de las ciudades no 
metropolitanas y capitales, a la vitalidad cultural  

4.  Las condiciones del entorno tienen una relación débil con su 
desempeño cultural y creativo y la Vitalidad Cultural y la Economía 
Creativa no se refuerzan mutuamente
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5.  Se ha mostrado la relación entre cultura y desarrollo, 
independientemente del tamaño demográfico de las ciudades

6.  Los valores del índice C3s han llevado a una agrupación coherente 
de ciudades 
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 Siguiente etapa: Aplicar las conclusiones del

v Seminario “Cultura y territorio. Las actividades culturales en 

las pequeñas y medianas ciudades”. Huesca, 30-31 enero 
2020 (http://culturayterritorio.com/seminario-2020)

A. Escalona, S. Escolano, L.A. Sáez, B. Sánchez-Valverde, A. Conejos: 
Dinamismo creativo y cultural en las pequeñas ciudades
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THANKS. 


