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Estudio de caso en una ciudad extra-metropolitana. Huesca y 

su ecosistema cultural, una primera aproximación



Entrevistas 
semiestructuradas

E c o s i s t ema   c u l t u r a l  
de la ciudad de Huesca

Economía de la cultura
aspectos sociales de la cultura

Hechos  estilizados
A n á l i s i s

P r o p u e s t a s

Estadísticas → C3
Sabi
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Contextualización de Huesca en el conjunto de ciudades intermedias, 
rasgos básicos
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Iniciativas culturales, por qué surgen

Inercias, traspasos, aficiones, peñas, copias

Contextos
(geográficos, generacionales, sociales, tecnológicos)

70 y 80

Accidentes de la historia
Krugman

Lo que el dinero no puede comprar
Sandel
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Tres ámbitos (Anisi):

https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=2MMrw31-vXsC&oi=fnd&pg=PA1&dq=geograf%C3%ADa+y+comercio+krugman&ots=kQdyAIYBU5&sig=Wpc3R_47Z_YOfA2ynLTb7BONFFQ&redir_esc=y
https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=eNxD6XVUgs4C&oi=fnd&pg=PT3&dq=sandel+lo+que+el+dinero+no+puede+comprar&ots=SwIlnYGCMN&sig=QUrhlvgePMxpXVfRiebK3JJRn9E&redir_esc=y
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/5634/34165_2.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Trayectorias
Evolucionismo
(Darwin, Malthus, Schumpeter, Y. Noah)

circuitos

sinergias, colaboraciones

redes → plataformas
profesionalización
institucionalización

olvido/desaparición

ciclos vitales en oferta y demandas

RES I L I ENC I A
dinámica

SEMINARIO CULTURA Y TERRITORIO: Las actividades culturales en las pequeñas y medianas ciudades. Huesca, 30-31 de enero de 2020.



Problemas  iniciales
fallos del  mercado

Problemas  derivados
fallos de  los  gobiernos

• territorio s i n   r e g l a s
• i n c e r t i dumbre s , riesgos no asegurables
• c ompeten c i a  impe r f e c t a : monopolios y monopsonios
•e xt e rna l i d a de s+  no reconocidas → bien público (viajeros sin billete)
• inestabilidad, c i c l o s
• i n e qu i d ad ,  e x c l u s i ó n

• descoordinación/superposición, c o s t e s  r e d u n d a n t e s
• i n t e r n a l i d a d e s , propuestas “desde arriba”

• e x t e r n a l i d a d e s  d e r i v a d a s  no reconocidas
discontinuidad en proyectos
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https://en.wikipedia.org/wiki/Market_failure
https://www.rand.org/pubs/papers/P6034.html


S i s t e m a s
E c o  s i s t e m a s
(creación científica)

 
 
 
 subsistema científico 
 
 
subsistema financiero   subsistema productivo 
 
 
 subsistema tecnológico 
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S i s t e m a s
E c o  s i s t e m a s

subsistema
financiero

subsistema
creativo:

creación, elaboración, 
distribución, polivalencias

subsistema
productivo

interdependencias/proximidades/ecosistemas
reputación/fama/marca
intangibles (tácitos, informales)
idiosincráticos (no capitalizables)

vocacional/biografía Ntzsc

tecnología (horizontal)

púb l i cos , aud ienc i as
demandas – participación - encuentros

p a t r o c i n i o s
s u b v e n c i o n e s
e n t r a d a s

patentes
derechos de autor
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P r o p u e s t a s :

•Coordinación, intermediación (vertical, horizontal, “partenariado”; programación)

•Transferencia (cooperación, vínculos, formación, patrocinios)

•Participación (formación, intercambio, reflujos)

• Inclusión (generacional, étnica, capacidades)

•Largo plazo y sentido estratégico (false friends: musealización/disneylandización/turistización/gentrificación)

•Tiempo (restricción clave: momentos, conciliaciones, costes de oportunidad)

•Calidad y meritocracia (por encima del precio)

•IDONEIDAD de los GESTORES durante toda la CADENA DE VALOR

(capacidad y compromiso)
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Gracias por su atención

Por terminar… 
sí
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Nos hemos ido
a tomar café
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